
مركز الكتائب للرصد والاستطلاع

1



مركز الكتائب للرصد والاستطلاع

___بسم الله الرحمن الرحيم___

فيما يلي الجزء الثاني من "اسري للغاية أمريكا".

)2010 يوليو 20الجزء الثاني   (

شركة  المن القومي 

في يونيو / حزيران ، نجم آخر يحفر في الحجر في الجدران الرخامية في مقققر
 عامققل بالوكالققة الققذين قتلققوا فققي22وكالة المخابرات المركزيققة ، واحققد مققن 
 الرهابية.2001الحرب العالمية التي بدأت بعد هجمات 

والقصد من ذلك هو النصب التذكاري لتكريم شجاعة الققذين لقققوا حتفهققم علنققا
أثناء أداء واجبهم ، ولكنه يخفي أيضا أعمق قصققة عققن الحكومققة فققي عهققد  مققا
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 لم يكونوا على الإطلاق من ضباط وكالة المخققابرات22 ، ثمانية من 9/11بعد-
المركزية بل كانوا مقاولين من القطااع الخاص.

لضمان أن واجبات البلد الكثر حسااسية ينفذها  شعب مخلص قبل كققل شققيء
لمصلحة المة ، القوانين الفدرالية تقققول أن  المقققاولين قققد يتققم تنفيققذهم لمققا
يسمى بق "المهام الحكومية بطبيعتها". لكنهم يقومون بها  في كققل وقققت وفققي
كل وكالة ااستخبارات ومكافحة للرهاب ، وفقا لتحقيقات ااستمرت عامين مققن

قبل صحيفة واشنطن بواست.

وما إن بدأ الصلاح المؤقت ردا على الهجمات الرهابية تحول المر إلى التبعية
التي تدعو إلى مسألة ما إذا كانت القوى العاملة الفدراليققة تشققمل الكققثير مققن
الناس الملزمين بالممساهمة وليس للمصلحة العامة – وما اذا كقانت الحكومقة
ل تزال تسيطر علققى أكققثر النشققطة الحسااسققة. فققي المقققابلت الققتي أجريققت
الاسققبواع الماضققي ، قققال كققل مققن وزيققر الققدفااع روبققرت غيتققس ومققدير وكالقة

الاستخبارات المركزية ليون بانيتا انهم موافقون على هذه المخاوف.
وكشف التحقيق بعد ما يرقققى إلققى جغرافيققا بديلققة للوليققات المتحققدة ، اسققري

/قق 11للغاية أمريكا التي تم إنشاؤها منذ   والتي تتم بعيدا عن انظار النققاس ،9 
وتفتقر إلى الرقابة الدقيقة وهي غير عملية بحيث يكون من المسققتحيل تحديققد

فعاليته.

وهو أيضا النظام الققذي يلعققب فيققه المقققاولون دورا أكققثر أهميققة مققن أي وقققت
 شخص يحملون854000مضى. تقديرات واشنطن بواست تقول أنه من أصل 

 منهققم مققن المقققاولين. ليققس هنققاك مثققال265000تصريحا في غاية السرية ، 
أفضققل مققن اعتمققاد الحكومققة عليهققم ممققا هققو عليققه  فققي وكالققة الاسققتخبارات
المركزية  (اسققي أي إي)، المكققان الوحيققد فققي الحكومققة المسققمواح لققه القيققام
بأعمال في الخارج والتي ل يسمح لغيرها من  وكالت الوليات المتحدة القيققام

بها.

المقققاولين فققي القطققااع الخققاص الققذين يعملققون لحسققاب وكالققة الاسققتخبارات
المركزيققة جنققدوا الجوااسققيس فققي العققرااق ، ودفعققوا رشققاوى للحصققول علققى
معلومات في أفغانستان وحماية مققدراء السققي آي إيققه عنققدما يقومققون بزيققارة
عواصم العالم. وقد اساعد المقاولون في خطف متطرف مشتبه به من شواراع
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ايطاليا وااستجوبوا المحتجزين في اسجون اسرية في الخارج بعققد إلقققاء القبققض
عليهم. وهم يشاهدون أكثر المنشقين الذين يتحصنون في ضققواحي واشققنطن.
في المقر الرئيسي (لنغلي) ، يقومون بتحليل الشبكات الرهابية. فققي منشققأة
التدريب التابعة للوكالة في ولية فرجينيا ، يساعدون  على ترعققراع جيققل جديققد

من الجوااسيس الميركيين.

القطران المحفور على جدار وكالة الاستخبارات المركزية يمثل الناس الذين
لقوا حتفهم أثناء أداء واجبهم. ثمانية نجوم تمثل المتعاقدين من القطااع الخاص

. (تصوير : اسي آي ايه)9 / 11الذين قتلوا منذ 

مققن خلل عمليققة الميزانيققة الفدراليققة ، جعلقققت إدارة جقققورج دبليقققو بقققوش
والكونغرس أاسهل بكثير لوكالة المخابرات المركزية والوكالت الخرى المعنية
فققي مكافحققة الرهققاب توظيققف مزيققد مققن المتعاقققدين مققن مققوظفي الخدمققة
المدنية. فعلوا هذا للحد من حجم القوى العاملة الدائمة ، ولتوظيف المزيد من
الموظفين بسرعة أفضل من التي تسمح بها العملية الفدرالية البطيئققة ولنهققم

اعتقدوا -- خطأ ، وكانت بالعكس -- أن المقاولين اسيكونون أقل تكلفة.
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بعد تسع اسنوات ، وأيضا في إدارة أوباما ، فكرة أن المقاولين أقققل تكلفققة تققم
التنصل منها ، والدارة حققت بعققض التقققدم نحققو تحقيققق هققدفها المتمثققل فققي

 في المئة على مدى عامين. ومع ذلققك ،7خفض عدد اليدي المستأجرة بنسبة 
 في المئة من القوى العاملة في وكالت الاستخبارات هي من30ما يقرب من 

المتعاقدين.

ة جقدا ، نعتمقد علقى المتعاققدين للقيقام بهقذا العمقل وقال بانيتا: "لفترة إطويل
التنفيذي التي ينبغي عمله من جانب موظفي وكالة المخابرات المركزية". لكن
ااستبدالهم ل يحدث بين عشية وضحاها ، وعندما تكققون تعتمققد علققى المقققاولين

لفترة إطويلة ، عليك بناء هذه الخبرة مع مرور الوقت."

والشاغل الثاني لبانيتققا:" ا لتعاقققد  مققع الشققركات ، الققتي مسققؤوليتها فققي مققن
يمسك بمقعدها، والتي ل تقدم صراعا كامنا."

أو كما قال غيتس ، الذي كان في الحكومة وخارجها حيققاته كلهققا: "أنققت تحتققاج
إلى أشخاص يعملون حقا في المهنة لنه متحمسون لذلك ولنهم يهتمون بالبلد

وليس فقط بسبب المال ".

المقاولون يمكنهم تقديم المزيد من المال -- في كثير مققن الحيققان علققى قققدر
مرتين -- للموظفين الفدراليين ذوي الخبرة مما هو مسمواح للحكومة أن تققدفع
لهم. ولن التنافس بين الشركات لذوي التصاريح المنية كبير جدا ، والشركات

 $ ، كمققا15000تقدم المتيازات مثل بي ام دابليو التي تقدم مكافآت التوقيع 
فعلت في حزيران / يونيو رايثيون لمطققوري البرمجيققات مققع التصققاريح المنيققة

على مستوى عال.
الفكرة القائلة بأن الحكومة اسوف توفر المال بالتعاقد مع القوى العاملققة "هققو
اقتصققاد زائققف" ، قققال مققارك ملوينثققال ، وهققو مسققؤول اسققابق فققي وكالققة

الاستخبارات المركزية ، والن رئيس أكاديمية تدريب المخابرات الخاصة به.

لن الشركات اسحبت المواهب من الوكققالت الفدراليققة ، تركققت الحكومققة مققع
الموظفين الاسققتخباراتيين الصققغر اسققنا فققي حيققن انتقققل المققوظفين مققن ذوي
الخبرة إلى القطااع الخاص. هذا صحيح في وكالة الاستخبارات المركزية ، حيث
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10،000 شركة يمثلون نحو ثلث القوة العاملة ، أو حوالي 114الموظفين من 
موقع. العديد منهم يستأجر بشكل مؤقت ، في كققثير مققن الحيققان العسققكريون
السابقون أو موظفين وكالة الاستخبارات الذين تركوا الخدمة الحكومية للعمل

بشكل أقل وكسب المزيد مع الاستفادة من المعاش التقاعدي الفدرالي.

في الحكومة ، يتم ااستخدام هؤلء العمال في كل إطريقة يمكن تصورها.

المقاولون يقتلون المقاتلين العداء. انهم يتجسسون على الحكومات الجنبية ،
ويقومون بالتنصت على الشبكات الرهابية. أنهم  يساعدون في خطط الحققرب
الحرفية. هم مققن يقققوم بجمققع معلومققات عققن الفصققائل المحليققة فققي منققاإطق
الحرب. هم المؤرخين والمهنداسين المعماريين ، والقققائمين علققى التجنيققد فققي
وكالت الدولة الكثر اسرية. لديهم مراكز مراقبققة المققوظفين فققي جميققع أنحققاء
منطقة واشنطن. وهم من بين المستشارين الكثر ثقة للجنققرالت بققأربع نجققوم

الرائدة في الحروب في البلد.
شهية الحكومة كبيرة جدا للمقاولين من القطااع الخاص مع الموافقات السرية

 شركة ، الملقبة بق " متاجر الجسام" التي تتخصققص300، هناك الن أكثر من 
 دولر50،000فققي العثققور علققى مرشققحين ، وكققثيرا مققا تصققل الراسققوم إلققى 

للشخص ، وفقا للمنخرإطين في تلك العمال التجارية.

مما يزيد من صعوبة تعويض المتعاقدين بالموظفين الفدراليين: أن الحكومققة ل
تعرف كم يوجد على جدول الرواتققب الفدراليققة. وقققال غيتققس انققه يرغققب فققي

 فققي المئققة ، لمسققتويات13خفض عدد من شركات الصناعات العسكرية بنحو 
 اسبتمبر، لكنه يجد صعوبة في الحصول حتى علققى حسققاب رئيسققي11ما قبل 

أاسااسي.

"هذا اعتراف فظيع ،" قال. "ل ااستطيع الحصققول علققى عققدد المقققاولين الققذين
يعملون في مكتب وزير الدفااع" في اشارة الى قيادة قسم المدنيين.

 تقوم بعمل في غاية السرية قبلت265،000وتقدر بواست  عدد المتعاقدين بق 
هذه التقديرات من قبل العديد مققن مسققؤولي الاسققتخبارات رفيعققي المسققتوى
الذين وافقوا على  منهجية الصحيفة. قاعدة البيانات السرية للغاية أمريكا فققي

 من الشركات التي تقوم بتنفيققذ العمققل علققى مسققتوى1931الصحيفة تتضمن 
،2001 -- خرجوا الى حيز الوجققود بعققد عققام 533السرية. أكثر من ربعهم --   
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وغيرها من التي كانت موجودة بالفعل تواسققعت بشققكل كققبير. معظمهققا تزدهققر
حتى في صعوبات الوليات المتحدة في التعامل مققع حققالت الفلس والبطالققة

وحبس الرهن.

خصخصة العمل المني الوإطني تم بناؤها ربما بق "تسع اسققنوات"  مققن المققال ،
.11 / 9كما وصف غيتس مؤخرا النفااق على المن القومي منذ هجمات 

مع الكثير من المال للصرف ، ل يسمح المدراء بالقلق دائما حققول مققا إذا كققان
ينفق على نحو فعال.

"شخص ما يقول ،' دعونا نققوم بدرااسقة أخقرى ، '، ولنقه ل يشققترك أحققد فقي
المعلومات ، والجميع يملك درااسته الخاصة به" ، قالت ايلينققا مااسققتورز ، الققتي
تقرأس فريقق الدرااسقة فقي قيقادة القاعقدة فقي وزارة القدفااع. "ان كقثير مقن
الدرااسات يمكنك التحكم فيها ، كم من الناس يمكن أن يحلقوا في كل مكققان.
الجميع فقط على انفااق ، ونحن ل نحتاج الى كل هؤلء الناس للقيام بكل هققذه

الشياء."
معظققم هققؤلء المقققاولين يقومققون بالعمققل الققذي هققو أمققر أاسااسققي لمهمتهققم
الاسااسية في الوكالة. ونتيجة لذلك ، أصبحت الحكومققة تعتمققد عليهققم بطريقققة
قليلة يمكن أن تكون متوقعة : العمال المؤقتين في زمن الحرب الذين أصبحوا

كادر دائم.

وفي الاسبواع الماضي فقط ، بكتابة "اسققري للغايقة" فققي محققرك البحققث علققى
 وظيفققة شققاغرة فققي منطقققة1951وظققائف رئيسققية علققى موقققع ويققب ظهققر 

 : "هققدف المحلققل " فققي ريسققتون.19759واشنطن ، وعلى الصعيد الققوإطني 
"المتخصص في البنية التحتية الحيوية ،في واشنطن العاصمة " "أعضققاء فريققق

التدخل السريع المشتركة " في أرلينغتون.

"لم نتمكن من أداء مهمتنققا بققدونهم ، وهققم بمثابققة احتيققاإطي لققدينا' ، 'يقومققون
بتوفير المرونة والخبرة التي ل يمكننققا الحصققول عليهققا" ققال رونالقد اسقاندرز ،
الذي كان رئيسا لرأس المال البشري لمكتب مدير الاستخبارات الوإطنيققة قبققل
تقاعده في شباط / فبراير. وأضاف "بمجققرد انهققم علققى متققن الطققائرة ، نحققن

نعاملهم كما لو أنهم جزء من مجمواع القوة".
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ويسققتند تحقيققق واشققنطن بواسققت علققى وثققائق حكوميققة وعقققود ، ومواصققفات
الوظائف ، واسجلت الممتلكات ، والشبكات الجتماعية للشركات ومواقع ويب
، واسقجلت إضقافية ، ومئقات مقن المققابلت مقع الاسقتخبارات ، والمسقؤولين
العسكريين والشركات والمسؤولين السابقين. اكثرهم إطلب عدم الكشف عن
هويته إما بسبب منعهم من التحدث علنا أو بسبب انهققم يخشققون النتقققام فققي

العمل لوصف اهتماماتهم.
التحقيق يركز على العمل في غاية السرية لن العققدد المصققنف علققى مسققتوى
اسققري هققو كققبير جققدا ليتققابع بدقققة. تققم بنققاء قاعققدة بيانققات قابلققة للبحققث مققن

المنظمات الحكومية وشركات القطااع الخاص كليا على السجلت العامة. 

----

صناعة المن القققومي تققبيع اجهققزة الاسققتخبارات العسققكرية وأكققثر مققن مجققرد
الطائرات والسفن والدبابات. انها تبيع إطاقة أدمغققة المقققاولين. انهققم يقققدمون

 قققدم تحققت25المشورة ، والخلصات والعمل في كققل مكققان ، بمققا فققي ذلققك 
وزارة الدفااع في قبو حيث يمكن الإطلاع جنبا إلققى جنققب مققع العسققكريين فققي

معركة رصد الزمات المحتملة في جميع أنحاء العالم.

فققي وقققت متققأخر مققن الليققل ، عنققدما كققانت ممققرات وزارة الققدفااع المريكيققة
الوااسعة فارغة ، القيادة العسققكرية الوإطنيققة كققانت تدنققدن. هنققاك فققي الققوقت
الحقيقي يمكن الوصول إلى موقع للقوات الميركية في أي مكان في العققالم ،

وإلى صور القمار الصناعية أو إلى حالة غرفة البيت البيض.
والغرض من كل هذا هو أن تكون قادرة على الجابة عققن أي اسققؤال يمكققن أن

24يطراح من قبل رئيس هيئة الركان المشتركة. على أن تكون جققاهزة لمققدة 
اساعة في اليوم ، كققل يقوم ، تحتقاج إلقى خمسقة عمققدة جنققرالت وفريققق مقن
العقداء وكبار الموظفين وكبار ضباط الصققف -- ورجققل يرتققدي شقارة المقققاول

الوردية وقميصا أرجواني فاتح وربطة عنق.
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وظيفققة إريققك اسققار هققي "مهنققدس فققي المعرفققة". واحققدة مققن أكققثر المققاكن
الحسااسة في أمريكا ، وقال انه هو الشخص الوحيد فققي الغرفققة الققذي يعققرف
كيفية إحضار بيانات من منققاإطق بعيققدة ، وبسققرعة. اسققار مققع أربعققة زملء مققن
شققركة خاصققة ، أس أر إي الدوليققة ، تقققوم بتعليققم هققؤلء المققوظفين رفيعققي

. انهققم يحققاولون دفققع2.0المستوى من ضباط الركان على التفكير فققي ويققب 
ثقافة التقليد المحددة للعمل بشكل مختلف ، رقميا.

يعني أنه في بعض الحيان يطلبون النجققدة فققي غرفققة دردشققة علققى النققترنت
العامققة أو تبققادل الفكققار علققى صققفحات ويققب المشققتركة خققارج الشققبكات
الحااسوبية العسكرية. ملثينغس   قاوم الكثير من الشياء داخل ثقافققة الكتفققاء
الذاتي في البنتاغون. وقال "مهمتنا هققي تغييققر النظققرة عنققد القققادة الققذين قققد

يحدثوا تغييرا" قال اسار.

 ، اساهم المقاولون بشكل غير عادي -- واخطاء غير عادية -- التي9 / 11منذ 
غيرت التاريخ وخيمققت علققى رأي الجمهققور فققي التمييققز بيققن تصققرفات ضققباط
اليمين نيابة عن الوليات المتحدة وموظفي الشقركات مقع مقا يزيقد قليل علقى

شارة المن و بندقية.

أضرت آثام المقاولين في العرااق وأفغانستان على مصداقية الوليات المتحققدة
في تلك البلدان وكذلك في الشراق الواسط. ااساءة معاملة السجناء في اسجن
أبو غريب ، وبعضها تم القيام به من قبل المقاولين ، اسققاعد  فققي  إإطلاق نققداء
من أجل إشعال النتقام من الوليات المتحدة الذي ل يزال إلى اليققوم. حققراس
أمن يعملون لشركة بلك ووتر أضافوا الوقود الى حالقة مقن الفوضقى والعنققف
منذ خمس اسنوات في العرااق واصبحوا رمزا لعمل أمريكا الفااسد في الرض .
المقاولين في مناإطق الحققرب ، وخاصقة أولئققك القذين يمكنهققم اإطلاق نققار مقن
الاسلحة ، وإطمققس "الخققط الفاصققل بيققن الاسققتخدام الشققرعي وغيققر مشققرواع
للقوة ، الذي هو مجققرد مققا أعققداؤنا يريققدون ،" قققال أليسققون اسققتانغر ، أاسققتاذ
السيااسة الدولية والقتصاد في كلية ميدلبري وصاحب البلاغ مققن "امققة واحققدة
وبموجب العقد" ، قال للجنققة المسققتقلة للتعاقققدات وقققت الحققرب فققي جلسققة

ااستمااع في حزيران / يونيو.
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عMZMاسوء السلوك يحدث أيضا. مقاول الدفااع الذي كققان يسققمى اسققابقا   دف
رشاوى للحصول على عقود مع وكالة المخققابرات المركزيققة ، وإراسققال رانققدي
ان عضقو الكقونغرس لوليقة كاليفورنيقا فقي لجنقة "ديوك" كانينغهقام ، القذي ك
المخابرات ، الققى السققجن. حققراس يعملققون فققي أفغانسققتان مققن قبققل شققركة
أرمورغروب أمريكا الشمالية ، وهي شركة أمن خاصة ، تم تصويرهم متلبسين

على الكاميرا في فضيحة حفلة خليعة.

ولكن المقاولين إطوروا أيضا الطريقة التي يحققارب بهققا الجيققش. خلل الشققهور
الدموية في العرااق ، مؤاسس تكنولوجيا بريكو ، وهو ضابط اسابق فققي الجيققش
يدعى غي فليبلي ، يعمل مع وكالققة المققن القققومي ، اخققتراع التكنولوجيققا الققتي
اسمحت بالعثور على القنابققل الموضققوعة علققى جققانب الطريققق بشققكل أاسققهل
واسققاعد فققي وضققع حققد لعققدد الضققحايا مققن المتفجققرات المرتجلققة كمققا يقققول

مسؤولون في وكالة المن القومي.
وقد أنتج المقققاولون مخططقات ومعقدات للحققرب الجويقة غيققر المأهولقة الققتي
خاضتها الطائرات المسيرة بدون إطيار ، والتي أاسفرت عن مقتل أكبر عدد من
كبار قادة تنظيم القاعدة وأاسفرت عن الكققم الهائققل (فيضققانات) مققن أشققرإطة
الفيديو للمراقبة. عشرات الشركات صنعت الطريق السريع الققوإطني الرقمققي
الذي يحمل 'البيانات في الوقت الحقيقي حول مخققابئ الرهققابيين فققي الخققارج

لقيادة الوظائف في جميع أنحاء الوليات المتحدة.

وأصبحت الشركات الخاصة تتشابك بدقة مع أنشطة الحكومة الكققثر حسااسققية
التي بدونها استكون المهمات  العسكرية المهمة وبعثات المخابرات لتتوقققف أو

يمكن أن تكون عرضة للخطر. بعض المثلة :

* فققي وزارة المققن الققداخلي (دي أتققش أس) ، عققدد المقققاولين يسققاوي عققدد
 شققركة للخققدمات الاسااسققية318المققوظفين الفققدراليين. قسققم يعتمققد علققى 

 التي تساعد الموظفين أو علققى توظيققف المزيققد19والموظفين ، بما في ذلك 
من المقاولين. في المكتب الذي يعالج المعلومات الاستخبارية ، استة من أصل

 موظفين هم من القطااع الخاص.10
* وكالة المن القققومي ، والققتي تجققري المراقبققة اللكترونيققة فققي جميققع أنحققاء
العققالم ، تسققتأجر شققركات القطققااع الخققاص للوصققول إلققى أكققثر ابتكاراتهققا
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التكنولوجية. وكالة المن القومي تعودت على العمققل مققع الشققركات الصققغيرة
 ويتم التجنيد بنشاط أكثر.484المستقرة ، والن يعمل معها ما ل يقل عن 

* مكتب الاستطلاع الوإطني ل يستطيع أن ينتج ، أو يطلق أو يحافظ على نظمه
الكبيرة من شاشات القمار الصناعية الققتي يمكنققه مققن خللهققا تصققوير البلققدان
مثل الصين وكوريا الشمالية وإيران ، دون أن يكون هنققاك المتعاقققدين الربعققة

الرئيسيين الذين يتعامل معهم.

* كل الاستخبارات والتنظيم العسكري يعتمد على العقققود مققع اللغققويين العقققد
للتواصققل مققع الخققارج ، وترجمققة الوثققائق وإعطققاء معنققى لعتراضققات الصققوت
اللكترونية. الطلب على الناإطقين اللغوين كبير جدا ، ومبلغ المال الققذي تكققون

 شققركة تتنققافس علققى هققذه56الحكومة على ااستعداد لدفعه لهم ضققخم جققدا، 
العمال.

 وكالة ااسققتخباراتية تعتمققد علققى الشققركات لقامققة شققبكات16* كل واحد من 
الحااسب اللي لديها، والتواصل مع شبكات وكالت أخرى ، والفتيققل واللغققام و

400التباين في المعلومات الذي قد تدل على وجود مؤامرة ارهابية. أكثر مققن 
شركة تعمل في هذا المجال حصرا ، وتقوم ببنققاء الجهققزة والبرمجيققات ونظققم

التصنيف.
كان من المفترض التعاقد مع المقاولين لحفظ الموال الحكومية. لكن ذلك لم

 مققن قبققل مكتققب2008يبين أن هذا هو الحال. وجدت درااسققة تققم نشققرهافي  
 فققي المئققة مققن القققوى29مدير الاسققتخبارات الوإطنيققة أن المقققاولين يمثلققون 

 فققي المئقة مققن49العاملة في وكقالت الاسققتخبارات والقتي تكلقف مقا يعقادل 
25ميزانيات موظفيها. وقال جيتس ان العمققال الفققدراليون يكلفققون الحكومققة 

في المئة أقل من المقاولين.

وكانت عملية تخفيققض عققدد المتعاقققدين بطيئققة، مكتققب الاسققتخبارات البحريققة
 شخص يعملون في2770العملاق في اسوتلند بماريلند مثال على ذلك. هناك 

الطابق البحري في المشاهدة على مدار الساعة لتتبع السفن التجارية ، أو في
مختققبرات العلققوم والهنداسققة ، أو فققي واحققدة مققن أربعققة مراكققز المخققابرات

 شركة لتكنولوجيا المعلومات الذين يحافظون70المنفصلة. ولكنهم موظفو الق 
على مكان التشغيل.
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يقومون بتخزين ومعالجة وتحليل التصالت والاستخبارات مققن وإلققى الوليققات
المتحدة مققن الاسققطول الكامققل للبحريققة والسققفن التجاريققة فققي جميققع أنحققاء
العالم. "هل يمكن أن نستمر في هذا المبنققى مققن دون تشققغيل المتعاقققدين؟"
قال النقيب المسؤول عن تكنولوجيا المعلومات. "ل ، أنا ل أعتقد أننا يمكن أن

نتمادى معهم".

نائب الميرال ديفيد ج. "جاك" دوراسيت ، مدير الاستخبارات البحرية ، قال انه
 فققي المئققة مققن فققرص20يمكن ان ينقذ المليين كل عام عققن إطريققق تحويققل 

عمل المقاولين فققي مجمققع اسققوتلند بماريلنققد إلققى وظققائف الخدمققة المدنيققة.
وحصل على الضوء الخضر ، لكنه كان ببداية بطيئة. هذا العام ، موظفيه قاموا

. "لقد كلفتني589بتحويل وظيفة واحدة والقضاء على مقاول آخر -- من أصل 
ذرااع واسااق" ، قال دوراسيت.

----

أروقققة السققلطة فققي واشققنطن تمتققد فققي خققط جغرافققي مسققتقيم تقريبققا مققن
المحكمة العليا إلى مبنى الكابيتول الى البيت البيض. والاستمرار إلى الغرب ،
عبر نهر بوتوماك ، والمقاعد غير الراسققمية للسققلطة -- القطققااع الخققاص ومنهققا
الشركات -- تصبح مرئية ، ول اسيما في الليل. هناك في ضواحي ولية فرجينيققا
شعارات الشركة مضاءة لمعة من اسري للغاية أمريكققا : نققورثروب جرومققان ،

اسايك ، جنرال ديناميكس.

وزير الدفااع روبرت غيتس يقول انه يرغب في خفض عدد مقاولي الدفااع إلققى
 اسبتمبر المستويات. (تصوير : ماريا ميلينا  صحيفة واشنطن بواست11ما قبل 

-----
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 من الشركات التي حددتها واشنطن بواست التي تعمل على عقققود فققي1931
 فققي المئققة مققن العمققل فققي90 منها تقوم تقريبا بق 110غاية السرية ، حوالي 

جانب المؤاسسة عالم الدفااع والاستخبارات .

 اسققبتمبر، ليققس11لفهم كيف أن هذه الشركات اسيطرت علققى عهققد  مققا بعققد 
هناك أفضل مكان للبدء من مكتب هيرندون من جنرال داينققاميكس. بعققد ظهققر
أحد اليام الخيرة هناك ، كان كين بوهيل يقوم بمشققاهدة اسلسققلة مققن الصققور
غير المصنفة ، الولى عرضت شاحنة بيضاء تتحرك عبر رصققد جهققاز الكمققبيوتر

الخاص به.

الشققاحنة كققانت فققي أفغانسققتان ، وكققاميرا فيققديو فققي بطققن إطققائرة ااسققتطلاع
امريكية كانت تتابعها. فوفيل  يمكنققه الوصققول إلققى عشققرات الصققور الققتي قققد
تساعد شخصية المحلل الاستخباراتي ما إذا كان مجققرد اسققائق شققاحنة أو جققزء

من قنابل مزروعة على الطريق لقتل جنود أمريكيين.

للقيام بذلك ، يقققوم بققالنقر علققى فققأرة الكمققبيوتر. تققبرز صققورة لمنققزل اسققائق
الشاحنة ، مع ملحظات حول الزوار. نقرة آخققرى فققواق. أبققرزت الشققعة تحققت
الحمراء فيديو للسيارة. نقرة : تحليل جسم القيادة من إطرف السائق. نقققرة :

. نقرة : تاريخ تحرك الشاحنة. نقرة. خريطققة جوجققل الرض للقققوات2صور يو 
الصديقة. نقرة : مربع محادثة مع شخص آخر يتابع الشاحنة أيضا.

قبل عشر اسنوات ، لو كان فوفيل يعمل  لجنققرال داينقاميكس ، ققال انقه ربمقا
كان اسيشغل وظيفة التعامل مع المعادن. ثم ، مركز الخطر في الشققركة كققان
المدينققة الصققناعية فققي مينققاء جروتققون ، كونيققتيكت ، حيققث الرجققال والنسققاء
مشغولة بالغوص الصيل في الحرب البحرية. اليوم ، القسم الاسااسي للشركة
التجارية مكون من أدوات البيانات مثققل مكتبققة الصققور الرقميققة فققي هيرنققدون
والجهققاز المققن البلك بققوري مثققل المسققتخدم مققن قبققل الرئيققس أوبامققا ، تققم

تطويرها جميعا في مكتب مفروش بالعاملين في كل مكان.

وااستند تطور جنرال دايناميكس علققى ااسقتراتيجية واحققدة بسقيطة هققي : اتبقااع
المال.
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تبنت الشركة نمط النشوء الاستخباراتي للحرب. وإطورت نظم تحديد الهققداف
الصققغيرة والمعققدات الققتي يمكققن عققن إطريقهققا اعققتراض الهققاتف المحمققول
للمسلحين والتصالت عن إطريق اللبتوب. لقد اسققمحت  بإيجققاد واسققائل لفققرز
المليارات من نقاط البيانات التي جمعتها وكالت الاستخبارات فققي أكققوام مققن

المعلومات التي يمكن لشخص واحد أن يقوم بتحليلها.

كما أنها بدأت في إلهام الشركات الصغيرة التي يمكن أن تساعدها في الهيمنة
على الساحة الاستخبارات الجديد ، تماما كما كان يفعل منافسيهم. بين عققامي

 شققركة متخصصققة فققي القمققار11 ، حصققلت الشققركة علققى  2010 و 2001
الصققناعية والشققارات وبيانققات الاسققتخبارات الجغرافيققة المكانيققة ، والمراقبققة

والاستطلاع ودمج التكنولوجيا ، والصور.
 ، كقانت جنقرال دينقاميكس تعمقل مقع تسقعة منظمقات2001 اسبتمبر 11يوم 

. موظفوها ملققؤوا قاعققات وكالققة16ااستخباراتية. الن لديها عقود مع جميع الق  
المن القومي ووزارة المن الوإطني. وكانت الشركة دفعت مئات المليين مققن

،2003الدولرات لنشاء وإدارة مكاتب وزارة المن الوإطني الجديد في عققام   
بما في ذلك العمليات فققي المركققز الققوإطني ، ومكتققب الاسققتخبارات والتحليققل
ومكتب المن. يقوم موظفيها بكل شيء من البت في أي تهديققد يحققققون فيققه

إلى الرد على الهواتف.

خط جنرال ديناميكس 'أاسفل يعكس التحول الناجح. ويعكس أيضققا مققدى كققون
حكومة الوليات المتحدة -- أكبر زبون للشققركة حققتى الن -- وقققد دفعققت إلققى
الشركة إلى أبعد مما يكلف القيام بهققذا العمققل ، الققذي هققو ، بعققد كققل شققيء ،

هدف  كل شركة تهدف إلى الربح.

10.4 أكققثر مققن 2009 مليار دولر من العائدات في عام 31.9ذكرت الشركة 
. القوة العاملة في الشركة إلققى أكققثر مققن الضققعف2000مليار دولر في عام 

 موظف ، وفقا للشركة.91700 الى 43300في ذلك الوقت ، من 

وارتفع الققدخل فققي جنققرال دينققامكس الاسققتخباراتية و التقسققيمات علققى صققلة
 مليققار دولر فققي10بالمعلومات أين يتم معظم عملها في غاية السققرية ، إلققى 

 ، وهو مققا2000 مليار دولر في عام 2.4 اكثر من 2009الربع الثاني من عام 
 في المئة من برنامج ايراداتها الشامل في العام الماضي.34يمثل 
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ربحية الشركة معروضة فققي مقرهققا فققولز تشققيرش. هنققاك بهققو مزيققن بشققكل
فني ، ووجبات الطعام في حانة صغيرة تقدم  بالطريقة الصينية مصقول عليهققا
شققعار جنققرال داينققاميكس وقاعققة محاضققرات وااسققعة مققع اسققبعة صققفوف مققن
المقاعققد الجلديققة البيضققاء ، ولكققل منهققا الميكروفققون الخققاص ومكققان لوضققع

الكمبيوتر المحمول.

جنققرال دينققاميكس لققديها الن عمليققات فققي كققل ركققن مققن أركققان العققالم
الاسققتخباراتي. وهققي تسققاعد مققوظفي مكافحققة التجسققس ووتققدرب المحلليققن

 مليون دولر مع القوات الجوية لعتراض التصققالت.600الجدد. لديها عقود بق 
ممققا يكلققف  بليققون دولر اسققنويا لحفققظ شققبكات الكمققبيوتر المريكيققة مققن
المتسللين ولتشفير التصالت العسكرية. وتجققري أيضققا عمليققات المعلومققات ،
والفن الغامض العسكري في محاولة لقنااع الجانب لمواءمقة وجهقات نظرهقم

مع مصالح الوليات المتحدة.

"ان اجهققزة الاسققتخبارات الميركيققة اسققواق مهمققة بالنسققبة لشققركتنا" ، قققال
المتحدث بااسم جنرال ديناميكس كندل بيز. "مع مرور الققوقت ، قمنققا بتصققميم
مؤاسستنا لتقديم بشكل معقول ، أفضل نوعية من  المنتجات والخدمات لتلبيققة

متطلبات هذه الوكالت' الفريدة من نوعها. "
 مليققون دولر10 ، فازت جنرال ديناميكس بعقققد بققق 2009في أيلول / اسبتمبر 

من وحدة قيادة العمليات الخاصة المريكية والعمليات النفسققية لنشققاء مواقققع
ويققب للتققأثير علققى آراء الجققانب لسيااسققة الوليققات المتحققدة. لفعققل ذلققك ،
ااستأجرت الشققركة كتابققا ومحرريققن و مصققممين لعققداد مجموعققة مققن مواقققع
الخبار اليومية مصممة لخمققس منققاإطق مققن العققالم. انهققا تبققدو وكأنهققا مواقققع

ارSETimes.comاخبارية عاديقة علقى النقترنت ، تحمقل أاسقماء مثقل "  : أخب
وآراء جنوب شراق أوروبا". في أول إشارة إلى أنه يتم تشققغيلها بااسققم الجيققش
تأتي في أاسفل الصفحة الرئيسية مع كلمققة "تنققويه". فقققط عققن إطريققق النقققر
و موققع ويقب ايمز (مجموعقة) ه على ذلك هل تعلم ان "جنوب شراق أوروبقا ت

ترعاه القيادة الوروبية للوليات المتحدة".

7.8وماذا تضيف كل هذه العقود: إيرادات جنرال ديناميكس هققذا العققام كققانت 
مليققار دولر فققي الربققع الول حسققبما قققال جققاي أل جونسققون، مققدير الشققركة
التنفيذي والرئيس في مكالمة في مؤتمر الربااح في نيسققان / أبريققل. وأضققاف

15



مركز الكتائب للرصد والاستطلاع

"لقد وصققلنا إلققى القمققة علققى التققوالي فققي الربققع الول ،" قققال : "ونحققن فققي
إطريقنا إلى اسنة أخرى ناجحة".

 مققن الشققركات1814فققي ظققل شققركات عملقققة مثققل جنققرال داينققاميكس و
الصغيرة ومتواسطة الحجم التي تقوم بعمل في غاية السرية. حوالي ثلث منهققا

 ، للاستفادة من تدفق ضخم مققن أمققوال دافعققي2001 اسبتمبر 11أنشئت بعد 
الضرائب في القطااع الخاص. ويقودها العديققد مققن المسققؤولين السققابقين فققي

وكالة الاستخبارات الذين يعرفون بالضبط لمن يقدمون العمل.

أبراكسققاس مققن هيرنققدون ، يحكمهققا جااسققوس اسققابق مققن وكالققة المخققابرات
المركزية، اسرعان ما أصبح مقققاول رئيسققي لوكالققة المخققابرات المركزيققة بعققد

. حتى أن موظفيه المعينين يجندون مققديري المسققتوى المتواسققط خلل11/09
اساعات العمل من خلل كافتيريا وكالة الاستخبارات المركزية ، كما أكد ضباط

اسابق في الوكالة.

الشركات الخرى الصغيرة والمتواسطة الحجم تبيع الخبرات التقنية المتخصصة
مثل الهنداسة للقمققار الققتي تققدور فققي مققدارات منخفضققة أو أجهققزة ااستشققعار
إطويلة. ولكن الغالبية العظمى لم تقم باختراع شيئ على الإطلاق. بدل من ذلك

، فإنها تكرر ما تقوم بعمله القوة العاملة في الحكومة بالفعل.

اتSGISوهنققاك شققركة تققدعى  ن هجم ير م ت قص د وق ت بع تي تأاسس  ، ال
 ، هي واحدة من هؤلء.2001

 ، من غرفة النوم من منزله في اسان دييغو ، هاني2002وفي يونيو / حزيران 
 عاما) قام بتشكيل فريق تكنولوجيا المعلومققات الققذي فققاز بعقققده30جرجس (

حSGISالول مع وزارة الدفااع بعد أربعة أشهر. وبحلول نهاية العققام ، كققان   فت
مكتب تامبا قريب من القيادة المركزية المريكية وقيادة العمليات الخاصققة ، و

 موظفا.30تحول إلى الربحية وكان لديه 
يSGISتبيع  ة ، ف ارات المتخصص ن ذوي المه خاص م  للحكومة خدمات الش

تواسيع أنوااع مققن الفققراق الققتي يمكققن أن توضققع معققا وكققان هققذا أحققد المفاتيققح
لنموها. في نهاية المطاف عرضت المهنداسين والمحللين والمختصين في عالم
الحااسوب، المن للفراد العسكريين ، والفضاء والوكالت الاستخباراتية. بحلول

 مليققون دولر. بحلققول ذلققك الققوقت ،3.7 ، بلغت ايرادات الشققركة 2003عام 
ىSGISكان  ل عل اميكس ، وتعم رال داين  أصبحت من فراع متعاقد لشركة جن
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SGISمستوى من السرية. برضاها عن الشراكة ، اساعدت جنققرال دينققاميكس 
للحصول على تسهيلت أمنية اسرية للغاية ، والتي فتحققت البققواب أمققام مزيققد

من العمل.

 مليون دولر30.6 ، تضاعفت عائداتها عشرة أضعاف ، إلى 2006بحلول عام 
، والشركة ااسققتأجرت المققوظفين المتخصصققين فققي تعاقققدات الحكومققة فقققط

لمساعدتها على كسب المزيد من العقود.

"كنا نعرف ما نريد القيام به ،" قال جرجققس فققي مقابلققة عققبر الهققاتف "هنققاك
دائما حاجة لحماية الوإطن".

 مليققون دولر مققن101 تصل إلىSGISبعد ثماني اسنوات من انطلقها ، كانت 
 من الموظفين مع الموافقات السرية للغاية675 مكتب و14اليرادات ولديها 

 وكالة حكوميققة وفقققا لقاعققدة بيانققات11للعمل في الجهات الحكومية تعمل لق 
للصحيفة.

الجهود التسويقية للشركة نمت أيضا ، اسواء من حيث الحجم والتعقيد. موقعها
على شبكة النترنت ، على اسبيل المثال ، أظهر صققورة مققن بحققارة الاسققطول
تصطف على اسفينة حربية بعبارة "فخور بالخدمة" وصققورة أخققرى مققن إطققائرة
هليكوبتر بحرية تحلق بالقرب مققن تمثققال الحريققة علققى عبققارة "الحفققاظ علققى

لSGISالحريققة". وإذا كققان يبققدو مققن الصققعب التمييققز بيققن عمققل  ن عم  م
الحكومققة ، لنهققم كققانوا يفعلققون الكققثير مققن الشققياء نفسققها. تققم ااسققتخدام

يSGISالمققوظفين  دفااع ف ز وزارة ال ي مرك كريين ف راد العس ان الف  مك
أيام في الاسققبواع. يقققوم7 اساعة /  24التصالت السلكية واللاسلكية العاملين 

 الدعم لمكتبsgis  بتحليل التهديدات الرهابية. ويقدم موظفي sgisموظفي 
المساعدة لنظمة الكمبيوتر الفدرالية.

ل تزال كما يبدو هناك اختلفات حااسمة.

 بعمل جيد ، فقد يسير  فيsgisأحد الختلفات في الحكومة ، إذا قام موظف 
موقف للسيارات في يوم ما ويفاجأ بزملء العمل يقومون بالتصققفيق لققه علققى
مكافأته الخيرة ، مراسيدس زرقاء داكنة القابلة للتحويل. وربمققا كققان عليققه أن
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يقول ، وكاميرا الفيديو المسجلة تصوره وهو يجلس على مقعققد السققائق بجلققد
ناعم ، يقول آه.. هذا مذهل."

يئا لsgisوبعد ذلك كان هناك ما حدث الشهر الماضي في  ت ش دما فعل  ، عن
يمكن للحكومة الفدرالية أبدا أن تفعله.

لقد باعت نفسها.
المالك الجديد هو شركة مقرها فيرفاكس ااسققمها الحلققول الفدراليققة البققارزة ،
والتي أنشأت فققي العققام الماضققي فقققط. وهققي شققركة إدارة وشققركة الاسققهم

ويsgisالخاصة مع الكثير من التصالت مع واشنطن ، وبشرائها لقق  ي تن  ، فه
ااستثمارها في عقود.

"لدينا هدف" ، يقول المدير التنفيققذي والرئيققس أنتلققي بققراد ، "للحصققول علققى
 مليون دولر في خمس اسنوات."500

من بين جميع الشركات المختلفة في  اسري للغاية أمريكققا ، الكققثر عققددا هققي
 شركة ل تعمل شققيء800التي تتصف بتكنولوجيا المعلومات ، أو (أي تي) ، و

اسوى تكنولوجيا المعلومات.

بعض شركات تكنولوجيا المعلومات تدمج خليط من أنظمة الكمبيوتر في وكالة
واحدة ، والبعض الخر يقققوم ببنققاء الصققلت بيققن الوكققالت الرقميققة ، والبعققض
الخر اخترعت البرامج والجهزة التي يمكن أن تدرس وتحلل كميات هائلة مققن

البيانات.

الحكومة تعتمد اعتمادا كليا تقريبا على هذه الشركات. وقققد عرضققت علقتهمققا
الوثيقة مؤخرا فققي وكالقة ااسققتخبارات الققدفااع السققنوية فققي مققؤتمر تكنولوجيققا
المعلومات في فينيكس. وتتوقع الوكالة نفققس شققركات تكنولوجيققا المعلومققات
ورجال أعمالها  لدفع ثمن لقاء خمسة أيام كامل حسبما أكد متحدث بااسققم دي

أي إي.

وقد فعلوا ذلك.

 $ على الحدث. في ليلة من فصققل الربيققع ،30.000أنفقت جنرال ديناميكس 
 مقعققدا ،48.569وااستضافت إطرفا في حقل تشيس ، في ملعب البيسبول بققق 
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حصرا لحضور المؤتمر. أين شققرب المشققترين الحكققوميين والشققركات البائعققة
البيرة وأكلوا الهوت دواغ خلل كلمة ألقاه مدير (دي أي إي) في الصبااح والققتي
تققم نقلهققا علققى لوحققة عملقققة لملعققب البيسققبول الرقميققة علققى إطققول الجققزء

السفلي من الشاشة.
كارااسوفت  للتكنولوجيا ، وهو متعاقد مع (دي أي إي) ، ااستدعى الضيوف إلققى
ليلة كققازينو حيققث كققان مسققؤولو الاسققتخبارات والبققائعون يققأكلون ، يشققربون ،

ويلعبون الرهان الزائف على الطاولت التي يديرها تجار محترفين.

ورحبققت شققركة مكققافي لمققن الشققبكات ، وهققي متعاقققد مققع وزارة الققدفااع ،
وااستقبل الضيوف تحت عنوان مارغرت فيل  الجتماعيققة علققى شققرفة حديقققة

 شركة دفعقت كققل250فنداق يقع عبر الشاراع من موقع انعقاد المؤتمر ، حيث 
منها آلف الدولرات للعلن عن خدماتها وملعبها لمسؤولي المخابرات الققذين

يمشون في قاعة المعرض.

المسققؤولون الحكوميققون والمققديرون التنفيققذيون للشققركات يقولققون أن هققذه
الشبكات هي مهمة وحااسمة لبناء علقة قوية بين القطاعين العام والخاص.

وأضاف "اذا كنت اسأقوم باتصال واحد كل يوم ، فانه يستحق ذلك" ، قال تققوم
كونواي ، مدير تطوير العمال لشركة مكافي التحادية.

أمققا مققا تحصققل عليققه وكالققة حكوميققة: "هققدفنا هققو أن نكققون مفتققوحين ونعلققم
الموظفين ،" قال غرانت م. شققنايدر ، ضققابط ااسققتخبارات الققدفااع للمعلومققات
وأحد الرؤاساء للمؤتمر الرئيسي. عن إطريققق الققذهاب خققارج واشققنطن ، حيققث
توجد مقرات العديد من الشركات، "نحصل على مزيققد مققن تضققافر الجهققود....

انه تبادل للصناعات".

هذا النواع من التجمعات يحدث كققل أاسققبواع. كققثير منهققم ل يسققمح لي شققخص
بدون التصاريح المنية السرية من الدخول.

في مؤتمر أمريكي خاص لقيادة العمليات في فايتيفيققل فققي نققورث كارولينققا ،
في نيسان / ابريل ، قام البائعون بالدفع للحصول على بعض من الناس الققذين
يقررون ما هي الخدمات والدوات التي على القوات شراؤها. في منتصف أيار
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ة القتي تسقعى / مايو ،  صناعة المقن القوإطني بتمويقل مقن الشقركات التجاري
للتجارة مع الدفااع الاسققتخباراتي وقققادة الكققونغرس والجلققوس فققي الطققاولت

الخاصة بهم.

مثل هذه المخاوف تمس غيرهم مقن المسقؤولين القذين يعتققدون أن  العلققة
 اسبتمبر  أصبحت حسبما أخبر أحد11بين شركات الدفااع الاستخباراتية ما بعد 

كبار الضباط الاستخباراتيين العسكريين مثل " لعق اليس كريم  بنفسه".

ووصف مسؤول آخر ، وهو موظف محافظ منذ فترة إطويلة في  لجنة مجلققس
الشيوخ للخدمات المسلحة ، بأنها "كائنات حية تتنفس وتعيش" من المستحيل
التحكم فيها أو الحد منها. "وكم من المققال ااسققتعمل  فيهققا، إنققه أمققر مققذهل" ،
قال. "لقد بنينا مثل هذه اللة الكققبيرة ، فمققاذا اسققتفعل بهققذا الشققيء ؟... لقققد

تحولت إلى برنامج من الوظائف."
حققتى بعققض الققذين تجمعققوا فققي فينيكققس انتقققدوا حجققم التفكققك فققي مجتمققع
الاسققتخبارات وقاعققدتها المتعاقققدة. "التكققرار هققو قاعققدة غيققر مقبققول" ، قققال
الجنرال ريتشارد ب. زاهنر ، نائب رئيققس الركققان للاسققتخبارات فققي الجيققش،
وقال للفي شخص من الحضقور. "هقل نحقن نققوم بانفقااق مواردنقا علقى نحقو
فعال؟... وإذا لم نحصل على بيوتنا بنظام ، وشخص ما اسوف يفعل ذلك لنا".

فققي نفققس اليققوم الققذي كققان فيققه التققدليك المجققاني  واليققس كريققم وعصققائر
الفاكهة ، متكلم آخر ، كيفن ب. مققاينرز ، وهققو نققائب وكيققل للمخققابرات ، قققدم
للجمهور ما وصفه ب "الصلصة السرية" ، مفتااح الزدهار حتى تسققتقر ميزانيققة

وزارة الدفااع وفي النهاية تتوقف عن الرتفااع بسرعة.

وقال مينرز: "النفقات العامة -- وهذا ما يقتطع أول-- تستخدم النفقات العامققة
مثل الوراق واللقطققات والحققبر . الن تكنولوجيققا المعلومققات الخاصققة بهققا أكققثر

المنتجات والخدمات التي تبااع من قبل رجال العمال إلى الجمهور.

"يجب أن تصققف مققا تفعلققه كنظققام أاسققلحة ، وليققس للعامققة ،" وقققال مينققرز "
النفقات العامة -- أنا أقدم لكم هنا الصلصة السرية – إنها الي تققي (تكنولوجيققا
المعلومات) والناس العاملين عليها.... يجب عليكم أن تفهمققوا جيققدا أنققه نظققام

القتال في الحروب  يسمح بالمساعدة على إنقاذ حياة الناس كل يوم."
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بعدما انتهى ، فإن العديد من المسؤولين الحكوميين الذين كانوا فققي الاسققتمااع
توجهوا الى قاعة المعرض ، حيث مندوبي المبيعات في الشركة كانوا ينتظرون
عرض مقصوراتهم. وكان بيتر كودينجتون ، الرئيس التنفيذي لنتونسيتي، وهققي
شركة البرمجيات الصققغيرة  تعلققم أجهققزة الكمققبيوتر  "قققراءة" الوثققائق ، بأنهققا

جاهزة لهم.

"عليققك أن تميققز نفسققك" ، قققال بينمققا كققانوا يخرجققون إلققى الممققرات. وكققان
كودينجتون يحمل أكواب البيرة من الزجاج والقلم ويدور بثقالققة أورااق بشققكل
الهرامققات (توضققع فققواق الققوراق كققي ل يتطققاير بالريققح مققن علققى المكققاتب)
للمساعدة في اقنااع المسؤولين في المة في أكبر وكالة ااستخبارات عسققكرية

بأنه شيء يحتاجونه.

ولكنققه بحاجققة منهققم أول إلققى التوقققف عققن السققير بسققرعة كققبيرة ، ولبطققاء
اسرعتهم تدريجبا بما فيه كفاية بالنسققبة لققه للبققدء فققي ملعبققه. وبققدا أن أقلمققه

الدوارة تقوم بهذه المهمة. "انه مثل العث لمكافحتها" ، همس كودينجتون.

وكققانت أحققد مسققؤولي (دي أي إي) مققع محفظققة. فققاقترب وقققال بققأنه يقققدم
القلم ، وببطء همس. "هل تريد قلما؟" قال كودينجتون.

ترددت وقالت. "آه... لدي ثلثة أإطفال".
"هل تريدين ثلثة أقلم؟"

توقفت في اسري للغاية أمريكا ، وفي كل لحظة فرصة اسانحة.

"نحن شركة لاستخراج النص..." ، بدأ عرضه كودينجتون واسلم لها القلم.

اساهم في البحث الموظفين جولي تيت في هذا التقرير.

--------------------------------------------------------------------------------------
---------------------

::
::
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::
::
؛؛

 " أاسرار البيت المجاور: "  الجزء  القادم إن شاء الله

معرض صور : دور المتعاقدين من القطاع الخاص
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نظم اسيتريكس يغري الزوار لتكنولوجيا المعلومات في معرض باللعب على
شكل قنابل يدوية. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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رجل يمر على صورة من الجيش ، وهو موضواع مشترك بين العارضين في
المؤتمر دي أي إي. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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خريطة الجدول الجوية الرئيسية  لعرضها للحضور في المؤتمر. (تصوير مايكل
وليامسون س / واشنطن بواست)
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شبكات بيفيو تثير واشنطن بلعبها على شكل الكونجرس المريكي. (تصوير
مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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الشركات الراعية للحدث الخاص بشبكة المقاولين في فينيكس فنداق حياة
ريجنسي. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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الصور الظلية من الجنود تخيم على مدخل قاعة المعرض. (تصوير مايكل
وليامسون س / واشنطن بواست)
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غرانت شنايدر ، نائب مدير دي أي إي  لدارة المعلومات ورئيس قسم تقنية
المعلومات ، ويجتمع المشاركون في المؤتمر في قاعة المعرض. (تصوير

مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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قدمت شركة لوكهيد مارتن الغذاء خلل المنااسبة الجتماعية. (تصوير مايكل
وليامسون س / واشنطن بواست)
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نائب رئيس الركان في الجيش ريتشارد زاهنر يظهر في شريط فيديو يعرض
في مؤتمر دي أي إي. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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مدير وكالة الاستخبارات الدفااع رونالد بورغيس جونيور يتحدث في المؤتمر
عن إطريق الفيديو. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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موضواع قاعة المعرض العسكري يمتد إلى القواإطع بتماثيل للجنود بالحجم
الطبيعي يقفون في الحرااسة. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن

بواست)
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المؤتمر دي أي إي يضج بالحضور الذي يشق إطريقه بين الجلسات الجانبية
ومخرج المعرض. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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جون اسنيفلي ، على اليمين ، من مكتب وكيل وزارة الدفااع يستمع الى كينيث
كونكرايت من وكالة ااستخبارات الدفااع .(تصوير مايكل وليامسون س /

واشنطن بواست)
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ااستخبارات اسلاح الجو ووكالة المراقبة والاستطلاع بما في ذلك عرض فيديو
في اساحة المعرض. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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بدل من اللعب ، لدى جنرال ديناميكس ذئب البراري للنترنت كهدية ترويجية
لها. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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ClearanceJobs.comتقدم حلوى بلون الوإطنية في مجال العلن لخدمات  
 من المتعاقدين المريكيين265،000الشركة بوضع عمال الدفااع. حوالي 

بخلفيات على مستوى عال. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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CTGiتقدم  للمؤتمر في فينيكس ألعابها من  الصبار. (تصوير مايكل 
وليامسون س / واشنطن بواست)
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المطاردة الميدانية توفر جو غير راسمي لحضور مؤتمر دي إي أي لزيادة
التواصل بينهم. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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مقدمي مشرواع جنرال ديناميكس في الليل في الملعب الميدانيي تشيس.
(تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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إطراح قاعة مؤتمر دي أي إي  الذي يشكل تحديا لاستقبال الهاتف المحمول ،
مما دفع بعض الناس إلى البتعاد عن العمل. (تصوير مايكل وليامسون س /

واشنطن بواست)
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11 ، وهي شركة صغيرة نمت في العالم ما بعد SGISهاني جرجس أاسس 
))SGISاسبتمبر تصوير 
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غي فيليبيلو أاسس بيريكو تكنولوجيز ، التي تعمل على خدمات جمع ومعالجة
البيانات التقنية للمجتمع الاستخباراتي. (تصوير مايكل وليامسون س /

واشنطن بواست)

المقال باللغة الصلية:

Posted at 12:24 am, 7/20/2010
National security inc.
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In  june,  a  stone  carver  from  manassas  chiseled  another
perfect star into a marble wall at cia headquarters, one of 22
for agency workers killed in the global war initiated by the
2001 terrorist attacks.
The intent of the memorial is to publicly honor the courage of
those  who died  in  the  line  of  duty,  but  it  also  conceals  a
deeper story about government in the post-9/11 era: eight of
the  22  were  not  cia  officers  at  all.  They  were  private
contractors.

To ensure that the country's most sensitive duties are carried
out  only by people loyal  above all  to  the nation's  interest,
federal rules say contractors may not perform what are called
"inherently government functions." but they do, all the time
and  in  every  intelligence  and  counterterrorism  agency,
according to a two-year investigation by the washington post.

What started as a temporary fix in response to the terrorist
attacks has turned into a dependency that calls into question
whether  the  federal  workforce  includes  too  many  people
obligated to  shareholders  rather  than the public  interest  --
and  whether  the  government  is  still  in  control  of  its  most
sensitive  activities.  In  interviews  last  week,  both  defense
secretary robert m. Gates and cia director leon panetta said
they agreed with such concerns.
The  post  investigation  uncovered  what  amounts  to  an
alternative  geography  of  the  united  states,  a  top  secret
america created since 9/11 that is hidden from public view,
lacking  in  thorough  oversight  and  so  unwieldy  that  its
effectiveness is impossible to determine.
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It is also a system in which contractors are playing an ever
more important role. The post estimates that out of 854,000
people with top-secret clearances, 265,000 are contractors.
There is no better example of the government's dependency
on them than at the cia, the one place in government that
exists  to  do  things  overseas  that  no  other  u.s.  agency  is
allowed to do.

Private contractors working for the cia have recruited spies in
iraq, paid bribes for information in afghanistan and protected
cia directors visiting world capitals. Contractors have helped
snatch  a  suspected  extremist  off  the  streets  of  italy,
interrogated detainees once held at secret prisons abroad and
watched over defectors holed up in the washington suburbs.
At langley headquarters, they analyze terrorist networks. At
the agency's training facility in virginia, they are helping mold
a new generation of american spies.

Tars engraved on the wall  of  the cia represent people who
died  in  the  line  of  duty.  Eight  stars  represent  private
contractors killed since 9/11. (photo by: cia)  

---------

Through  the  federal  budget  process,  the  george  w.  Bush
administration and congress made it much easier for the cia
and other agencies involved in counterterrorism to hire more
contractors than civil servants. They did this to limit the size
of the permanent workforce, to hire employees more quickly
than the sluggish federal  process allows and because they
thought - wrongly, it turned out - that contractors would be
less expensive.
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Nine years later, well into the obama administration, the idea
that  contractors  cost  less  has  been  repudiated,  and  the
administration has  made some progress  toward its  goal  of
reducing the number of hired hands by 7 percent over two
years.  Still,  close  to  30  percent  of  the  workforce  in  the
intelligence agencies is contractors.

"for  too  long,  we've  depended  on  contractors  to  do  the
operational work that ought to be done" by cia employees,
panetta said. But replacing them "doesn't happen overnight.
When you've been dependent on contractors for so long, you
have to build that expertise over time."

A second concern of panetta's: contracting with corporations,
whose responsibility "is to their shareholders, and that does
present an inherent conflict."

Or  as  gates,  who  has  been in  and  out  of  government  his
entire life, puts it: "you want somebody who's really in it for a
career because they're passionate about it and because they
care about the country and not just because of the money."

Contractors can offer more money - often twice as much - to
experienced  federal  employees  than  the  government  is
allowed to pay them. And because competition among firms
for people with security clearances is so great, corporations
offer such perks as bmws and $15,000 signing bonuses, as
raytheon did in  june for  software developers with top-level
clearances.
The  idea  that  the  government  would  save  money  on  a
contract  workforce  "is  a  false  economy,"  said  mark  m.
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Lowenthal, a former senior cia official and now president of
his own intelligence training academy.

As companies raid federal agencies of talent, the government
has been left with the youngest intelligence staffs ever while
more experienced employees move into the private sector.
This  is  true  at  the  cia,  where  employees  from  114  firms
account for roughly a third of the workforce, or about 10,000
positions.  Many of  them are  temporary  hires,  often former
military  or  intelligence  agency  employees  who  left
government service to work less and earn more while drawing
a federal pension.

Across  the  government,  such  workers  are  used  in  every
conceivable way.

Contractors  kill  enemy  fighters.  They  spy  on  foreign
governments and eavesdrop on terrorist networks. They help
craft war plans. They gather information on local factions in
war  zones.  They  are  the  historians,  the  architects,  the
recruiters in the nation's most secretive agencies. They staff
watch centers across the washington area. They are among
the most trusted advisers to the four-star generals leading the
nation's wars.
So great is the government's appetite for private contractors
with top-secret clearances that there are now more than 300
companies, often nicknamed "body shops," that specialize in
finding candidates, often for a fee that approaches $50,000 a
person, according to those in the business.

Making  it  more  difficult  to  replace  contractors  with  federal
employees: the government doesn't know how many are on

48



مركز الكتائب للرصد والاستطلاع

the federal payroll. Gates said he wants to reduce the number
of  defense  contractors  by  about  13  percent,  to  pre-9/11
levels, but he's having a hard time even getting a basic head
count.

"this is a terrible confession," he said. "i can't get a number
on how many contractors work for the office of the secretary
of defense," referring to the department's civilian leadership.
The post's estimate of 265,000 contractors doing top-secret
work was vetted by several high-ranking intelligence officials
who approved of  the  post's  methodology.  The newspaper's
top secret america database includes 1,931 companies that
perform work at the top-secret level. More than a quarter of
them -  533 -  came into being after  2001,  and others  that
already existed have expanded greatly. Most are thriving even
as the rest of the united states struggles with bankruptcies,
unemployment and foreclosures.

The privatization  of  national  security  work  has  been made
possible by a nine-year "gusher" of money, as gates recently
described national security spending since the 9/11 attacks.

With so much money to spend, managers do not always worry
about whether they are spending it effectively.

"someone says, 'let's do another study,' and because no one
shares  information,  everyone  does  their  own  study,"  said
elena  mastors,  who  headed  a  team studying  the  al-qaeda
leadership for the defense department. "it's about how many
studies you can orchestrate, how many people you can fly all
over  the  place.  Everybody's  just  on  a  spending  spree.  We
don't need all these people doing all this stuff."
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Most of these contractors do work that is fundamental to an
agency's  core  mission.  As  a  result,  the  government  has
become  dependent  on  them  in  a  way  few  could  have
foreseen:  wartime  temps  who  have  become  a  permanent
cadre.

Just last week, typing "top secret" into the search engine of a
major  jobs web site  showed 1,951 unfilled positions  in  the
washington  area,  and  19,759  nationwide:  "target  analyst,"
reston.  "critical  infrastructure  specialist,"  washington,  d.c.
"joint expeditionary team member," arlington.

"we could not perform our mission without them. They serve
as our 'reserves,' providing flexibility and expertise we can't
acquire," said ronald sanders, who was chief of human capital
for  the office of  the director  of  national  intelligence before
retiring in february. "once they are on board, we treat them as
if they're a part of the total force."

The post's investigation is based on government documents
and contracts,  job descriptions,  property records,  corporate
and  social  networking  web  sites,  additional  records,  and
hundreds  of  interviews  with  intelligence,  military  and
corporate  officials  and  former  officials.  Most  requested
anonymity either because they are prohibited from speaking
publicly or because, they said, they feared retaliation at work
for describing their concerns.
The  investigation  focused  on  top-secret  work  because  the
amount classified at the secret level is too large to accurately
track.  A  searchable  database  of  government  organizations
and private companies was built entirely on public records.
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[for  an  explanation  of  the  newspaper's  decision  making
behind this project, please see the editor's note.]

----

The  national  security  industry  sells  the  military  and
intelligence  agencies  more  than  just  airplanes,  ships  and
tanks. It sells contractors' brain power. They advise, brief and
work everywhere, including 25 feet under the pentagon in a
bunker where they can be found alongside military personnel
in battle fatigues monitoring potential crises worldwide.

Late at night, when the wide corridors of the pentagon are all
but empty, the national military command center hums with
purpose. There's real-time access to the location of u.s. forces
anywhere in the world, to granular satellite images or to the
white house situation room.
The purpose of all this is to be able to answer any question
the chairman of  the joint  chiefs of  staff might have. To be
ready  24  hours  a  day,  every  day,  takes  five  brigadier
generals,  a  staff  of  colonels  and  senior  noncommissioned
officers - and a man wearing a pink contractor badge and a
bright purple shirt and tie.

Erik  saar's  job title  is  "knowledge engineer."  in  one of  the
most sensitive places in america, he is the only person in the
room who knows how to bring data from far afield, fast. Saar
and  four  teammates  from  a  private  company,  sra
international, teach these top-ranked staff officers to think in
web 2.0. They are trying to push a tradition-bound culture to
act differently, digitally.
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That sometimes means asking for help in a public online chat
room or exchanging ideas on shared web pages outside the
military  computer  networks  dubbed  .mil  -  things  much
resisted within the pentagon's self-sufficient culture. "our job
is  to  change  the  perception  of  leaders  who  might  drive
change," saar said.

Since  9/11,  contractors  have  made  extraordinary
contributions  -  and  extraordinary  blunders  -  that  have
changed  history  and  clouded  the  public's  view  of  the
distinction between the actions of officers sworn on behalf of
the united states and corporate employees with little more
than a security badge and a gun.

Contractor misdeeds in iraq and afghanistan have hurt u.s.
credibility in those countries as well  as in the middle east.
Abuse  of  prisoners  at  abu  ghraib,  some  of  it  done  by
contractors,  helped ignite a call  for  vengeance against  the
united states that continues today. Security guards working
for blackwater added fuel to the five-year violent chaos in iraq
and became the symbol of an america run amok.
Contractors  in  war  zones,  especially  those  who  can  fire
weapons,  blur  "the  line  between  the  legitimate  and
illegitimate  use  of  force,  which  is  just  what  our  enemies
want," allison stanger, a professor of international politics and
economics  at  middlebury  college  and  the  author  of  "one
nation under contract," told the independent commission on
wartime contracting at a hearing in june.

Misconduct  happens,  too.  A  defense  contractor  formerly
called  mzm  paid  bribes  for  cia  contracts,  sending  randy
"duke" cunningham, who was a california congressman on the
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intelligence  committee,  to  prison.  Guards  employed  in
afghanistan by armorgroup north america, a private security
company, were caught on camera in a lewd-partying scandal.

But  contractors  have  also  advanced  the  way  the  military
fights.  During the  bloodiest  months in  iraq,  the  founder  of
berico  technologies,  a  former  army  officer  named  guy
filippelli, working with the national security agency, invented
a technology that made finding the makers of roadside bombs
easier  and  helped  stanch  the  number  of  casualties  from
improvised explosives, according to nsa officials.
Contractors have produced blueprints and equipment for the
unmanned aerial war fought by drones, which have killed the
largest  number  of  senior  al-qaeda leaders  and produced a
flood  of  surveillance  videos.  A  dozen  firms  created  the
transnational  digital  highway  that  carries  the  drones'  real-
time data on terrorist hide-outs from overseas to command
posts throughout the united states.

Private firms have become so thoroughly entwined with the
government's  most  sensitive  activities  that  without  them
important  military  and intelligence missions  would  have  to
cease or would be jeopardized. Some examples:

*at the department of homeland security (dhs), the number of
contractors  equals  the  number  of  federal  employees.  The
department depends on 318 companies for essential services
and personnel, including 19 staffing firms that help dhs find
and hire even more contractors.  At  the office that  handles
intelligence, six out of 10 employees are from private industry
*the  national  security  agency,  which  conducts  worldwide
electronic  surveillance,  hires private firms to come up with
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most of its technological innovations. The nsa used to work
with a small stable of firms; now it works with at least 484
and is actively recruiting more.

*the national reconnaissance office cannot produce, launch or
maintain  its  large  satellite  surveillance  systems,  which
photograph countries  such  as  china,  north  korea  and  iran,
without the four major contractors it works with.

*every  intelligence  and  military  organization  depends  on
contract  linguists  to  communicate  overseas,  translate
documents  and  make  sense  of  electronic  voice  intercepts.
The demand for native speakers is so great, and the amount
of  money the  government  is  willing  to  pay  for  them is  so
huge, that 56 firms compete for this business.

*each  of  the  16  intelligence  agencies  depends  on
corporations to set up its computer networks, communicate
with other agencies' networks, and fuse and mine disparate
bits of information that might indicate a terrorist plot. More
than 400 companies work exclusively  in  this  area,  building
classified hardware and software systems.
Hiring  contractors  was  supposed  to  save  the  government
money. But that has not turned out to be the case. A 2008
study  published  by  the  office  of  the  director  of  national
intelligence found that contractors made up 29 percent of the
workforce in the intelligence agencies but cost the equivalent
of  49  percent  of  their  personnel  budgets.  Gates  said  that
federal  workers  cost  the  government  25  percent  less  than
contractors.
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The process of reducing the number of contractors has been
slow, if the giant office of naval intelligence in suitland is any
example.  There,  2,770  people  work  on the  round-the-clock
maritime  watch  floor  tracking  commercial  vessels,  or  in
science  and  engineering  laboratories,  or  in  one  of  four
separate intelligence centers. But it is the employees of 70
information  technology  companies  who  keep  the  place
operating.
They  store,  process  and  analyze  communications  and
intelligence transmitted to and from the entire u.s. naval fleet
and  commercial  vessels  worldwide.  "could  we  keep  this
building  running  without  contractors?"  said  the  captain  in
charge of information technology. "no, i don't think we could
keep up with it."

Vice  adm.  David  j.  "jack"  dorsett,  director  of  naval
intelligence,  said  he  could  save  millions  each  year  by
converting 20 percent of the contractor jobs at the suitland
complex  to  civil  servant  positions.  He  has  gotten  the  go-
ahead,  but  it's  been  a  slow  start.  This  year,  his  staff  has
converted one contractor job and eliminated another - out of
589. "it's costing me an arm and a leg," dorsett said.

----

Washington's corridors of power stretch in a nearly straight
geographical line from the supreme court to the capitol to the
white house. Keep going west, across the potomac river, and
the unofficial seats of power - the private, corporate ones -
become  visible,  especially  at  night.  There  in  the  virginia
suburbs  are  the  brightly  illuminated  company  logos  of  top
secret america: northrop grumman, saic, general dynamics.
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Defense  secretary  robert  m.  Gates  says  he  would  like  to
reduce the number of defense contractors to pre-9/11 levels.
(photo by: melina mara | the washington post
-----

Of the 1,931 companies identified by the post that work on
top-secret  contracts,  about  110  of  them  do  roughly  90
percent  of  the work  on the  corporate side of  the  defense-
intelligence-corporate world.
To understand how these firms have come to dominate the
post-9/11  era,  there's  no  better  place  to  start  than  the
herndon  office  of  general  dynamics.  One  recent  afternoon
there, ken pohill was watching a series of unclassified images,
the  first  of  which showed a white  truck moving across  his
computer monitor.

The truck was in afghanistan, and a video camera bolted to
the belly of a u.s. surveillance plane was following it. Pohill
could access a dozen images that might help an intelligence
analyst figure out whether the truck driver was just a truck
driver  or  part  of  a  network  making  roadside  bombs to  kill
american soldiers.

To  do  this,  he  clicked  his  computer  mouse.  Up  popped  a
picture of the truck driver's house, with notes about visitors.
Another click. Up popped infrared video of the vehicle. Click:
analysis of an object thrown from the driver's side. Click: u-2
imagery.  Click:  a  history  of  the  truck's  movement.  Click.  A
google earth map of friendly forces.  Click:  a chat box with
everyone else following the truck, too.
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Ten years ago, if pohill had worked for general dynamics, he
probably  would  have  had  a  job  bending  steel.  Then,  the
company's  center  of  gravity  was the industrial  port  city  of
groton,  conn.,  where  men  and  women  in  wet  galoshes
churned out submarines, the thoroughbreds of naval warfare.
Today, the firm's commercial core is made up of data tools
such as the digital imagery library in herndon and the secure
blackberry-like  device  used  by  president  obama,  both
developed  at  a  carpeted  suburban  office  by  employees  in
loafers and heels.

The evolution of general dynamics was based on one simple
strategy: follow the money.

The  company  embraced  the  emerging  intelligence-driven
style  of  warfare.  It  developed  small-target  identification
systems and equipment that could intercept an insurgent's
cellphone and laptop communications. It found ways to sort
the billions of data points collected by intelligence agencies
into piles of information that a single person could analyze.

It also began gobbling up smaller companies that could help it
dominate  the  new  intelligence  landscape,  just  as  its
competitors  were  doing.  Between  2001  and  2010,  the
company acquired 11 firms specializing in satellites, signals
and  geospatial  intelligence,  surveillance,  reconnaissance,
technology integration and imagery.
On sept. 11, 2001, general dynamics was working with nine
intelligence organizations. Now it has contracts with all 16. Its
employees fill the halls of the nsa and dhs. The corporation
was paid hundreds of millions of dollars to set up and manage
dhs's  new offices in 2003,  including its  national  operations
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center,  office  of  intelligence  and  analysis  and  office  of
security.  Its  employees  do  everything  from deciding  which
threats to investigate to answering phones.

General  dynamics'  bottom  line  reflects  its  successful
transformation. It also reflects how much the u.s. government
- the firm's largest customer by far - has paid the company
beyond what it costs to do the work, which is, after all, the
goal of every profit-making corporation.

The company reported $31.9 billion in revenue in 2009, up
from  $10.4  billion  in  2000.  Its  workforce  has  more  than
doubled  in  that  time,  from  43,300  to  91,700  employees,
according to the company.

Revenue  from  general  dynamics'  intelligence-  and
information-related divisions,  where the majority  of  its  top-
secret  work  is  done,  climbed  to  $10  billion  in  the  second
quarter of 2009, up from $2.4 billion in 2000, accounting for
34 percent of its overall revenue last year.
The company's  profitability  is  on  display in  its  falls  church
headquarters. There's a soaring, art-filled lobby, bistro meals
served on china enameled with the general  dynamics logo
and  an  auditorium  with  seven  rows  of  white  leather-
upholstered seats, each with its own microphone and laptop
docking station.

General dynamics now has operations in every corner of the
intelligence world. It helps counterintelligence operators and
trains new analysts. It has a $600 million air force contract to
intercept communications. It makes $1 billion a year keeping
hackers out of u.s. computer networks and encrypting military

58



مركز الكتائب للرصد والاستطلاع

communications. It even conducts information operations, the
murky military art of trying to persuade foreigners to align
their views with u.s. interests.

"the american intelligence community is an important market
for our company," said general dynamics spokesman kendell
pease.  "over  time,  we  have  tailored  our  organization  to
deliver  affordable,  best-of-breed  products  and  services  to
meet those agencies' unique requirements."
In  september  2009,  general  dynamics  won  a  $10  million
contract  from  the  u.s.  special  operations  command's
psychological operations unit to create web sites to influence
foreigners' views of u.s. policy. To do that, the company hired
writers, editors and designers to produce a set of daily news
sites  tailored to  five regions  of  the  world.  They  appear  as
regular news web sites,  with names such as "setimes.com:
the news and views of southeast europe." the first indication
that  they  are  run  on  behalf  of  the  military  comes  at  the
bottom of the home page with the word "disclaimer." only by
clicking on that do you learn that "the southeast european
times  (set)  is  a  web  site  sponsored  by  the  united  states
european command."

What  all  of  these  contracts  add  up  to:  this  year,  general
dynamics' overall revenue was $7.8 billion in the first quarter,
jay l. Johnson, the company's chief executive and president,
said  at  an earnings conference call  in  april.  "we've hit  the
deck running in the first quarter," he said, "and we're on our
way to another successful year."
In the shadow of giants such as general dynamics are 1,814
small to midsize companies that do top-secret work. About a
third of them were established after sept. 11, 2001, to take
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advantage  of  the  huge  flow  of  taxpayer  money  into  the
private sector.  Many are led by former  intelligence agency
officials who know exactly whom to approach for work.

Abraxas  of  herndon,  headed  by  a  former  cia  spy,  quickly
became  a  major  cia  contractor  after  9/11.  Its  staff  even
recruited midlevel managers during work hours from the cia's
cafeteria, former agency officers recall.

Other  small  and  medium-size  firms  sell  niche  technical
expertise such as engineering for low-orbit satellites or long-
dwell  sensors.  But  the  vast  majority  have  not  invented
anything at all. Instead, they replicate what the government's
workforce already does.

A company called sgis, founded soon after the 2001 attacks,
was one of these.
In june 2002, from the spare bedroom of his san diego home,
30-year-old  hany  girgis  put  together  an  information
technology  team  that  won  its  first  defense  department
contract four months later. By the end of the year, sgis had
opened a tampa office close to the u.s. central command and
special operations command, had turned a profit and had 30
employees.
Sgis  sold  the  government  the  services  of  people  with
specialized skills; expanding the types of teams it could put
together  was  one  key  to  its  growth.  Eventually  it  offered
engineers, analysts and cyber-security specialists for military,
space  and  intelligence  agencies.  By  2003,  the  company's
revenue  was  $3.7  million.  By  then,  sgis  had  become  a
subcontractor  for  general  dynamics,  working  at  the  secret
level. Satisfied with the partnership, general dynamics helped
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sgis receive a top-secret facility clearance, which opened the
doors to more work.

By 2006, its revenue had multiplied tenfold, to $30.6 million,
and  the  company  had  hired  employees  who  specialized  in
government contracting just to help it win more contracts.

"we knew that's where we wanted to play," girgis said in a
phone interview. "there's always going to be a need to protect
the homeland."

Eight years after it began, sgis was up to revenue of $101
million, 14 offices and 675 employees. Those with top-secret
clearances worked for 11 government agencies, according to
the post's database.
The company's marketing efforts had grown, too, both in size
and  sophistication.  Its  web  site,  for  example,  showed  an
image of navy sailors lined up on a battleship over the words
"proud  to  serve"  and  another  image  of  a  navy  helicopter
flying near the statue of liberty over the words "preserving
freedom."  and if  it  seemed hard  to  distinguish  sgis's  work
from the government's, it's because they were doing so many
of  the  same  things.  Sgis  employees  replaced  military
personnel at the pentagon's 24/7 telecommunications center.
Sgis  employees  conducted  terrorist  threat  analysis.  Sgis
employees provided help-desk support for federal computer
systems.

Still, as alike as they seemed, there were crucial differences.

For one, unlike in government, if an sgis employee did a good
job,  he  might  walk  into  the  parking  lot  one  day  and  be
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surprised by co-workers clapping at his latest bonus: a leased,
dark-blue mercedes convertible. And he might say, as a video
camera  recorded  him  sliding  into  the  soft  leather  driver's
seat, "ahhhh . . . This is spectacular."
And then there was what happened to sgis last month, when
it did the one thing the federal government can never do.

It sold itself.

The  new  owner  is  a  Fairfax-based  company  called  Salient
Federal Solutions, created just last year. It is a management
company and a private-equity firm with lots of  Washington
connections  that,  with  the  purchase  of  SGIS,  it  intends  to
parlay into contracts.

"We have an objective," says chief executive and President
Brad Antle, "to make $500 million in five years."
Of all the different companies in Top Secret America, the most
numerous by far are the information technology, or IT, firms.
About 800 firms do nothing but IT.

Some  IT  companies  integrate  the  mishmash  of  computer
systems within one agency; others build digital links between
agencies;  still  others  have  created  software  and  hardware
that can mine and analyze vast quantities of data.

The government is nearly totally dependent on these firms.
Their  close  relationship  was  on  display  recently  at  the
Defense Intelligence Agency's annual information technology
conference  in  Phoenix.  The  agency  expected  the  same  IT
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firms angling for its business to pay for the entire five-day
get-together, a DIA spokesman confirmed.

And they did.

General Dynamics spent $30,000 on the event. On a perfect
spring night, it hosted a party at Chase Field, a 48,569-seat
baseball  stadium,  reserved  exclusively  for  the  conference
attendees.  Government  buyers  and corporate  sellers  drank
beer  and  ate  hot  dogs  while  the  DIA  director's  morning
keynote speech replayed on the gigantic scoreboard, digital
baseballs bouncing along the bottom of the screen.
Carahsoft  Technology,  a DIA contractor,  invited guests to a
casino  night  where  intelligence  officials  and  vendors  ate,
drank  and  bet  phony  money  at  craps  tables  run  by
professional dealers.

The  McAfee  network  security  company,  a  Defense
Department contractor, welcomed guests to a Margaritaville-
themed social on the garden terrace of the hotel across the
street  from  the  convention  site,  where  250  firms  paid
thousands  of  dollars  each  to  advertise  their  services  and
make  their  pitches  to  intelligence  officials  walking  the
exhibition hall.

Government  officials  and  company  executives  say  these
networking events are critical to building a strong relationship
between the public and private sectors.

"If  I  make  one  contact  each  day,  it's  worth  it,"  said  Tom
Conway, director of federal business development for McAfee.
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As for what a government agency gets out of it: "Our goal is
to be open and learn stuff," said Grant M. Schneider, the DIA's
chief  information  officer  and  one  of  the  conference's  main
draws. By going outside Washington, where many of the firms
are  headquartered,  "we  get  more  synergy.  .  .  .  It's  an
interchange with industry."
These types of gatherings happen every week. Many of them
are closed to anyone without a top-secret clearance.

At  a  U.S.  Special  Operations  Command  conference  in
Fayetteville, N.C., in April, vendors paid for access to some of
the people who decide what services and gadgets to buy for
troops.  In  mid-May,  the  national  security  industry  held  a
black-tie evening funded by the same corporations seeking
business  from  the  defense,  intelligence  and  congressional
leaders seated at their tables.

Such coziness  worries  other  officials  who believe  the  post-
9/11 defense-intelligence-corporate relationship has become,
as one senior military intelligence officer described it, a "self-
licking ice cream cone."

Another official, a longtime conservative staffer on the Senate
Armed  Services  Committee,  described  it  as  "a  living,
breathing  organism"  impossible  to  control  or  curtail.  "How
much money  has  been involved is  just  mind-boggling,"  he
said. "We've built such a vast instrument. What are you going
to do with this thing? . . . It's turned into a jobs program."
Even some of those gathered in Phoenix criticized the size
and  disjointedness  of  the  intelligence  community  and  its
contracting base. "Redundancy is the unacceptable norm," Lt.
Gen.  Richard  P.  Zahner,  Army  deputy  chief  of  staff  for
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intelligence, told the 2,000 attendees. "Are we spending our
resources effectively? . . . If we have not gotten our houses in
order, someone will do it for us."

On a day that also featured free back rubs, shoeshines, ice
cream and fruit smoothies, another speaker, Kevin P. Meiners,
a deputy undersecretary for intelligence, gave the audience
what he called "the secret sauce," the key to thriving even
when the Defense Department budget  eventually  stabilizes
and stops rising so rapidly.

"Overhead," Meiners told them - that's what's going to get cut
first. Overhead used to mean paper clips and toner. Now it's
information  technology,  IT,  the  very  products  and  services
sold by the businesspeople in the audience.

"You should describe what you do as a weapons system, not
overhead," Meiners instructed. "Overhead to them - I'm giving
you the secret sauce here - is IT and people. . . . You have to
foot-stomp  hard  that  this  is  a  war-fighting  system  that's
helping save people's lives every day."
After he finished, many of the government officials listening
headed  to  the  exhibit  hall,  where  company  salespeople
waited in display booths. Peter Coddington, chief executive of
InTTENSITY, a small firm whose software teaches computers
to "read" documents, was ready for them.

"You have to differentiate yourself," he said as they fanned
out into the aisles. Coddington had glass beer mugs and pens
twirling atop paperweight pyramids to help persuade officials
of the nation's largest military intelligence agency that he had
something they needed.
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But  first  he  needed them to  stop  walking  so  fast,  to  slow
down long enough for him to start his pitch. His twirling pens
seemed to do the job.  "It's  like moths to  fire,"  Coddington
whispered.

A DIA official  with a tote bag approached. She spotted the
pens, and her pace slowed. "Want a pen?" Coddington called.

She hesitated. "Ah . . . I have three children," she said.
"Want three pens?"

She  stopped.  In  Top  Secret  America,  every  moment  is  an
opportunity.

"We're a text extraction company.  .  .  ,"  Coddington began,
handing her the pens.

Staff researcher Julie Tate contributed to this report.
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